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Mittelstandische Privatbanken — verlassliche Partner

Die mittelstandischen Privatbanken sind eine wichtige
und erfolgreiche Gruppe im deutschen Bankenmarkt.
Sie reprasentieren eine aggregierte Bilanzsumme von
Uber 38 Mrd. € und verwalten flr ihre Kunden Vermo-
gen von Uber 282 Mrd. €. lhre Geschaftsmodelle rei-
chen von der reinen Vermogensverwaltung Uber das
Privat- und Unternehmenskundengeschaft bis zum
Investmentbanking. Sie sind damit ein Spiegel der Viel-
falt des deutschen Bankenmarktes und ein wichtiges
Element des erfolgreichen deutschen Wirtschaftsmo-
dells, dessen Starke nicht auf der Dominanz einzelner
Unternehmen, Branchen oder Wirtschaftsregionen,
sondern auf der Vielfalt kleiner, mittlerer und grofer

Unternehmen beruht.

Die mittelstandischen Privatbanken zeichnen sich durch
eine besonders enge Beziehung zwischen Eigentimern
und Geschaftsfihrung aus. Diese ist Basis fur eine be-
sondere Unternehmenskultur, die durch Tradition, un-
ternehmerisches Denken und Handeln, unternehme-
rische Unabhangigkeit und nachhaltige Ausrichtung,
partnerschaftliche und ganzheitliche Kundenbezie-
hungen sowie die Verantwortung fir Mitarbeiter und

Gesellschaft gepragt ist.

Bei den inhabergefihrten Banken —den Privatbankiers —
herrscht sogar Personenidentitat zwischen EigentU-
mern und Unternehmensflhrung. Sie firmieren in den
Rechtsformen der offenen Handelsgesellschaft oder der
Kommanditgesellschaft, d. h. die geschaftsfihrenden
Gesellschafter haften unbegrenzt mit ihrer Kapitalein-

lage und ihrem privaten Vermogen.

Verantwortungsvolle Partner auf Augenhdhe

Die besondere Unternehmenskultur der mittelstandi-
schen Privatbanken ist die Grundlage fir ihren erfolg-
reichen Marktauftritt. Mit ihrem Wertekanon stellen sie
ein natlrliches Pendant zu den Familienunternehmen
dar, die auf entscheidende Weise den deutschen Mit-

telstand pragen. Hier wie dort wird die Geschaftsphilo-
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sophie durch langfristiges Denken und verantwortungs-
volles Handeln Uber Generationen hinweg gepragt.
Langfristiger Erfolg, Sicherheit und Vermeidung unné-
tiger Risiken sind gleichermallen wichtige Kriterien fur
das unternehmerische Handeln von Familienunterneh-

men und mittelstandischen Privatbanken.

Mittelstandische Privatbanken und ihre Kunden begeg-
nen sich auf Augenhohe und sprechen die gleiche Spra-
che. Personliches Vertrauen bildet dabei die Grundlage
far eine dauerhafte Zusammenarbeit, in die die mittel-
standischen Privatbanken ihre Fachkompetenz und um-
fangreiches Standortwissen einbringen. Die mittelstan-
dischen Banken bieten ihren Kunden eine ganzheitliche
und individuell zugeschnittene Beratung an, die sowohl
geschaftliche als auch personliche Ziele bertcksichtigt
und sich von Fragen der Unternehmensfinanzierung bis
hin zur privaten Vermogensverwaltung erstreckt. Dabei
profitieren ihre Kunden im besonderen Maf3e auch von
der unternehmerischen Unabhdngigkeit der mittelstan-

dischen Privatbanken.

Als regional verankerte Institute mit einer langen Un-
ternehmenstradition sehen sich die mittelstandischen
Privatbanken auch in einer besonderen Verantwortung
firihre Mitarbeiter und ihre Geschéaftsregion. Uber ihre
eigentliche Geschaftstatigkeit hinaus Ubernehmen sie
deshalb gesellschaftliche Verantwortung und engagie-

ren sich in vielfaltiger Weise flir das Gemeinwohl.

Aktuelle Herausforderungen

Heute stehen alle Kreditinstitute vor drei grofRen Her-
ausforderungen. Zunachst setzt die anhaltende expan-
sive Geldpolitik der EZB die Ertragsseite der Institute
unter Druck. Mit anhaltender Dauer steigen auch die

Zinsanderungsrisiken in den Bankbilanzen.

Die umfangreiche Regulierung, die (im Grundsatz
richtig) im Zuge der Finanzmarktkrise eingesetzt

hat, belastet zudem die Kostenseite der Institute.



Insbesondere die operativen und prozessualen Anforde-
rungen, die die Aufseher aus dem Regelwerk ableiten,
werden flr die mittelstandischen Privatbanken mehr
und mehr zu einer birokratischen und immer schwerer

darstellbaren Belastung.

Gleichzeitig ist die Digitalisierung des Bankgeschafts
eine grofRe unternehmerische Herausforderung. Sie
erfordert nicht nur erhebliche Investitionen im IT-Be-
reich, sondern bringt auch neue Wettbewerber, die
die traditionelle Wertschopfungskette von Banken
in Frage stellen. Die mittelstandischen Privatbanken
sehen den Trend zur Digitalisierung aller Lebensberei-
che aber als Chance und setzen alles daran, die Mog-
lichkeiten der Digitalisierung im Sinne ihrer Kunden

voll auszuschépfen.

Positionen

B Wende in der Geldpolitik jetzt einleiten
Die ultraexpansive Geldpolitik der EZB hat in Zeiten
der akuten Krise ihre Berechtigung gehabt. Ange-
sichts der guten wirtschaftlichen Entwicklung im
Euro-Raum und den zunehmenden Nebenwirkun-
gen ist jetzt aber die Zeit gekommen, die geld-
politischen Kriseninstrumente allmahlich und mit
Umsicht wieder zurlickzufahren. Eine anhaltende
Nullzinspolitik kann keine Grundlage fir nachhal-

tig tragfahige Geschdftsmodelle von Banken sein.

B Regulierung darf die Heterogenitat des deutschen
Bankenmarktes nicht gefdhrden
Der Gesetzgeber muss den regulatorischen Rahmen
so ausgestalten, dass das Bankgeschaft fur kleinere
Banken auch in Zukunft moglich bleibt. Regulierung
muss auf die Sicherung der Finanzstabilitat ausge-
richtet sein, sie darf nicht zu einem Instrument der

Bankenstrukturpolitik werden.

®m Uberprifung der Finanzmarktregulierung entschie-
den angehen
Nach Jahren intensiver Regulierung ist die Bundes-
regierung aufgefordert, die Uberpriifung der Finanz-
marktregulierung im Hinblick auf Konsistenz, Ange-
messenheit und Zielgenauigkeit endlich entschieden
anzugehen — auch um auf europaischer Ebene die

deutschen Interessen zu vertreten.

B Proportionalitat in der Bankenregulierung starker
umsetzen
Der Proportionalitdtsgedanke muss in der Banken-
regulierung starker berucksichtigt werden. Von
kleineren Instituten gehen aufgrund ihrer GroRe
und Komplexitat in der Regel keine Gefahren fir die
Finanzmarktstabilitat aus. Sie missen deshalb weni-
ger intensiv und detailliert beaufsichtigt werden. Fir
eine angemessene Aufsicht bedarf es weniger de-

taillierte Informationen in groReren Zeitabstanden.
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B Meldeanforderungen der Aufsicht reduzieren, wenn
sie keinen oder nur einen sehr eingeschrankten Nut-
zen haben
Die Datenanforderungen der nationalen und euro-
paischen Aufsichtsbehdrden an Banken sind in den
letzten Jahren kontinuierlich gestiegen und haben
mittlerweile ein AusmaR erreicht, das die Institute
an den Rand der Belastungsfahigkeit bringt. Mel-
dungen gleichen beziehungsweise ahnlichen In-
halts sollten ausschlieflich an einen Adressaten
erfolgen. Generell sollte bei der Definition von
Meldeanforderungen Kosten-/Nutzenerwadgungen

eine grolRere Bedeutung beigemessen werden.

B Nach HGB bilanzierenden Banken ermdglichen, re-
gulatorische Meldungen weiterhin auf HGB-Basis
abzugeben
Flr Banken, die wie die Uberwiegende Zahl der
deutschen Unternehmen nach HGB Rechnung le-
gen, wirkt verscharfend, dass die Meldeanforderun-
gen der EZB sich regelmafiig an den internationalen
Rechnungslegungsgrundsatzen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) orientieren. Fur
deutsche HGB-Banken sollte es ausreichend sein, re-

gulatorische Meldungen auf HGB-Basis abzugeben.
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B Rechtsformenvielfalt erhalten
Die weitere Vereinheitlichung der Aufsichtspraxis
in Europa sollte unter Wahrung der bei den mittel-
standischen Privatbanken bestehenden Rechtsfor-

menvielfalt erfolgen.

B Verbraucherschutzpolitik sollte den Verbraucher
nicht bevormunden und birokratische Belastungen
und Kosten berticksichtigen
Verbraucherschutzpolitik sollte den Verbraucher
nicht bevormunden. Auf dem Weg zu einem ein-
heitlichen Verbraucherschutzniveau innerhalb der
EU-Staaten sollten die oftmals erheblichen burokra-
tischen Belastungen und Kosten von verbraucher-
politisch motivierten MaRnahmen berUcksichtigt
werden. Nur so lassen sich unbeabsichtigte Neben-
wirkungen vermeiden — beispielsweise ein Rickzug
von Kreditinstituten aus der Anlageberatung privater

Kunden.

Fazit

Die mittelstandischen Privatbanken sind unverandert
eine wichtige und erfolgreiche Gruppe im deutschen
Bankenmarkt. Sie sind verldssliche Partner der mittel-
standischen Wirtschaft. Als Banken mit zum Teil jahr-
hundertelanger Unternehmenstradition stellen sie sich
den aktuellen Herausforderungen. Die Bereitschaft zum
Wandel und die standige Prifung und Weiterentwick-
lung der Geschaftsmodelle sind fur sie unternehme-
rischer Alltag, denn langjahrige Tradition kann nicht

ohne Wandel entstehen.

Regulierung muss auf die Sicherung der Finanzmarkt-
stabilitat ausgerichtet sein — sie darf nicht zu einem
Instrument der Bankenstrukturpolitik werden. Die von
den Kunden geschatzte und nachgefragte Vielfalt so-
wie der damit verbundene Wettbewerb sind Starken
unseres Bankensystems, die unbedingt erhalten blei-

ben sollten.
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Liste der mittelstandischen Privatbanken

Name der Bank

METZLER

B. Metzler seel. Sohn & Co. KGaA

PRIVATBANK

BANKSCHILLING  Bank Schilling & Co AG
W/\/ Bankhaus Anton Hafner KG
BANKHAUS/HAFNER
Privatbank seit 1914

A

BankHAUS I W c.L.SEELIGER

794

Bankhaus C. L. Seeliger
Kommanditgesellschaft

€ Bankhaus Mayer

Privatbank. Seit 1879

Bankhaus E. Mayer AG

ELLWANGER C & GEIGER

PRIVATBANKIERS SEIT 1912

Bankhaus Ellwanger & Geiger KG

BANKHAUS
GEBR. MARTIN

—— PRIVATBANK SEIT 1912——

Bankhaus Gebr. Martin AG

Bankhaus

. Faisst OHG Bankhaus J. Faikt OHG

frivis
oM

Bankhaﬁg Lampe

SPERRER

@PRIVATBANK

Bankhaus Lampe KG

Bankhaus Ludwig Sperrer KG

F: FLESSABANK
BANKHAUS MAX FLESSA KG

RAUTENSCHLEIN
Bankh

khaus seit 1899

¥y

Fiirst Fugger Privatbank

Bankhaus Max Flessa KG
Bankhaus Rautenschlein AG

Furst Fugger Privatbank AG
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Anschrift
Untermainanlage 1, 60329 Frankfurt a.M
Am Marktplatz 10, 97762 Hammelburg
Maximilianstr. 29, 86150 Augsburg
Lange Herzogstr. 63, 38300 Wolfenbuittel
Friedrichring 28-30, 79098 Freiburg
Borsenplatz 1, 70174 Stuttgart
Kirchstr. 35, 73033 Goppingen
Hauptstr. 43-45, 77709 Wolfach
Jagerhofstr. 10, 40479 Dusseldorf
Marienplatz 5-6, 85354 Freising
Luitpoldstr. 2-6, 97421 Schweinfurt
Hotensleber Str. 49, 38364 Schoningen

Maximilianstr. 38, 86150 Augsburg



s
G
FURSTLICH CASTELL’SCHE
BANK

GABLER-SALITER-BANK

TN
GOYER & GOPPEL

Privatbanlkiers seit 1924

Hanseatic
Bank

124

HAUCK & AUFHAUSER

PRIVATBANKIERS SEIT 1796

M.M.WARBURG & CO
BANK

SuTtorBANK

I
HAMBURGISCHE PRIVATBANKIERS SEIT 1921

MERCK FINCK

PRIVATBANKIERS

MERKUR ==
BANK  &[2

l North Channel Bank

Privatbank seit 1924

COUtp M Llsiiio e

A liengesellickafl

Name der Bank

Furstlich Castell'sche Bank,
Credit-Casse AG

Gabler-Saliter Bankgeschaft AG

Goyer & Goppel

Hanseatic Bank GmbH & Co. KG

Hauck & Aufhauser Privatbankiers KGaA

Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG

M.M.Warburg & CO (AG & Co.) KGaA

Max Heinr. Sutor oHG

Merck Finck Privatbankiers AG

Merkur Bank KGaA

North Channel Bank GmbH & Co. KG

Otto M. Schroder Bank AG

Anschrift

Marktplatz 1, 97070 Wirzburg

Marktplatz 10, 87634 Oberglinzburg

ABC-StralRe 10, 20354 Hamburg

Bramfelder Chaussee 101, 22177 Hamburg

Kaiserstr. 24, 60311 Frankfurt a. M.

Neuer Jungfernstieg 20, 20354 Hamburg

Ferdinandstr. 75, 20095 Hamburg

Hermannstr. 46, 20095 Hamburg

Pacellistr. 16, 80333 Minchen

Bayerstr. 33, 80335 MUlinchen

Bonifaziusturm B, Erthalstr. 1,
55118 Mainz

Axel-Springer-Platz 3, 20355 Hamburg
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